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Par le nombre des salles et celui des films distribués chaque année,

Paris est incontestablement la capitale mondiale du cinéma. Les Frangais
sont d'ailleurs beaucoup plus cinéphiles que leurs voisins européens.

Au moment, cependant, ou la frequentation des salles de cinéma est

en stagnation, les professionnels repensent leur stratégie en offrant de
nouveaux services a leur clientéle et en s’equipant de moyens technigues
qui font du « cinéma en salles » un spectacle incomparable, notamment
en termes de rapport qualité/prix. De nouvelles salles ouvrent aux
frontiéres de la Capitale, contribuant ainsi a créer de l'urbain dans le
Grand Paris, tandis que d’autres ferment au cceur méme de Pans
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ENJEUX

tratégies commerciales offensives, « lignes
éditoriales » originales, politiques d'implan-
tation audacieuses dans les quartiers nou
veaux: le cinema ne se contente plus aujour
d’huid’attendrelespectateuy. Plusgue jamais,
il vale chercher, et s'efforce de le séduire.. Plus
grand, plus sophistiqué, plus._cher | En de-
hors de politiques de tarification attractives,
avec Ja multiplication des formules d'abon-
nement et de cartesde fidélité, les exploitants
segmentent leur offre, en cherchant par exemple 2 attirer une
clientéle plus jeune : c'est le cas des cinémas MKz, avec l'opéra-
tion « Boutchou », permettant de faire découvrir aux enfants
des films de moins d'une heure, présentés avec « une lumiére
tamisée et un niveau sonore tout doux ». Ce cinéma d'éveil
est proposé 2 un tarif adapté (¢€ pour tous les membres de la
famille), a des horaires spécifiques.

Le président d’'UGC, Guy Verrecchia, explique que sa société sou-
haite « éditorialiser » les programmations et n’nésite pas afaire

™ ESS 0 N des recommandations pour mieux guider les spectateurs, avec
,RESENCE DE LUC B

Ia creation _iF_ lzbels ” veut !"'b.il"_l‘l“._rlt IT J.L.[.Lel les « événe

ments », comme les avant-premiéres en présence des équipes
de tournage. Il souhaite aussi développer des séances spéciales
et ouvre les salles 4 d’autres spectacies, cornme la retransmis-
sion d'opéras ou de ballets, en partenariat notamment avec
1'Opéra National de Paris, permettant ains: de toucher un pu
blic plus nombreux et également plus diversifié, et de le sensibi-
liser & desformes d'expression artistique différentes. Les autres
exploitants dévelcppent également cette stratégie de diversifi-
cation de I'offre de « spectacle v

LACES sur wwaw.auropacorpcinema

DES IMPLANTATIONS

QUI "CREENT DE L'URBAIN"

Les exploitants cherchent a se rapprocher gécgraphiquement
des spectateurs potentiels. Méme si de nombreuses salles ont
ferme dans Paris intra-mures, de nouveaux multiplexes ont
ouvert leurs portes un peu partout. Résultat, la Capitale, bien
loin d'avoir perdu ses salles obscures, a gagné au total 23 grands
écrans supplémentaires |

MULTIPLEXES GEANTS ET HAUT DE GAMME

La petite salle de quartier ne correspond plus au goat du jour ?
Qu'a cela ne tienne, les entreprises créent désormais des multi-
plexes, qui prernent souvent place dans de véritables galenes
commerciales. UGC a ainsi ouvert en 1998, a Bercy, son second

« cité ciné » Ciné Cité, quelques années aprés celui du Forum
des Halles, devenu le premier cinéma de France en termes de
fréquentation. UGC Ciné Cite Bercy recoit aujourd'hu! plus de

2,5 millions de spectateurs par an et est devenu le deuxieme »>>
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Les cinémas dans le Grand Paris

LUGC Ciné Cité Paris 19 prend place dans 1a ZAC Claude Bernard, un
quartier en pleine mutation avec 'arrivée du tramway, 'aménage-
ment des entrepdts Macdonaid, la gare Rosa Parks du RERE.

cinéma parisien. Le preducteur, exploitant et distributeur
Marin Karmitz a aussi developpe ces multiplexes en périphérie
uroaine. Aprés les cinémas MK2 du Quai de Seine et de la
Villette, inaugurés respectivement en 1996 et en 2005, le MK2
Bibliothégue a ouvert ses portes sur le site de la Grande Biblio

théque Frangois Mitterrand. Congcu par Dominique Perrault, ce
complexe haut de gamme est équipé de salles de restauration et
d'une librairie-médiathéque de grande qualité. I! abrite méme
un diptyque de Martial Raysse... Il cemporte 20 salles, dont une
est équipée des « love seats », safas a deux places dessinés par
Martin Szekely. Il y a bien plus dans le cinéma que du cinéma..,

UGC CITE CINE 19, « LOCOMOTIVE » DU QUARTIER
Mais ces nouveaux multiplexes ont besoin d'espace ! D'ot: leur
implantation dans des quartiers neufs, 1a « o se fabrigue la
ville ». C'est le cas de I'UGC Ciné Cité Paris 19 qui prend place
dans la ZAC Claude Bernard. Un quartier en pleine mutation,
avec l'arrivée du tramway, 'aménagement des anciens entre-
péts Macdonald, la gare Rosa Parks du RER E et 12 nouvelle pas-
serelle qui reliera en 2015 cet arrondisserment & Auberviliiers.
# LUGC Ciné Cité Paris 19 a pour ambition, comme 1’ fait UGC
Ciné Cité Bercy,de jouer unréle déterminant dans le developpe
ment et la vie de ce nouveau quartier, d'en étre méme une des
locomaotives », affirme Guay Verrecchia.

David Brisset, le directeur de ce nouveau multiplexe, est trés
conflant sur les perspeciives de l'équipement qui devrait atzi-
rer, dés sa prerniére année d'exploitation, plus de 400 000 spec-
tateurs, sans pour autant céder sur la qualité de l'offre, La fu
ture passerelle qui reliera les salles au Millénaire et le nouveau
guartierd affaires d Aubervilliersdevralent en outre contribuer

Lancien Gaumont Alésia restructuré par
I'architecte Manuelle Gautrand, avec la eréation
d'un complexe de 1 700 places.
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a l'effacement de la fracture du périphérique et dynamiser la
fréquentation. Larchitecture de jean-Paul Viguier, qui a été
constamment a J'écoute des opérateurs, est  la fois spectacu
laire, conviviale et trés opérationnelle ; aprés les séances, le pu-
blic n'est plus, comme autrefois, rejeté dans une rue adjacente
IMais, au contraire réorienté vers le hall central ou il peut, au-
tour d'un verre, reparier du film qu'il vient de voir. Quelque part
« entre | équipement socio-culturel et le cammerce pur, le ciné-
ma crée ains: un llen social irremplacable. Le cinéma, c'est de
I'svasion, c’'est proche des gens, et ce n'est pas cher | », poursuit
Guy Verrecchia.

DES PROJETS COMME S’IL EN PLEUVAIT

L'UGC Cine Cité 19 n'est pas un cas unique - UGC s'installe éga-
lement a Paris Noxd, avec I'UGC Ciné Cité O'Parinor, 2 Auinay-
sous-Bois. Ce multiplexe, congu par Alberto Cattani, abrite
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Dans le centre commercial de Beaugrenelle, Pathé a souhaité
donner, fin 2013, un avant-go{it du « cinéma du futur ». Le designer
Ora-ito a congu un ensemble de 10 salles,

14 salles, reli¢es entre elles par une galerie scénographiée. Les
8o ooo habitants dAulnay sont attendus dans cet espace ol
seront proposés des films « grand public », mais également des
films plus « pointus » en VO, les séances d'UGC Culte et de Viva
I'Opéra,

En 2015, Pathé cuvrira le Pathé-Villette, au sommet de |Atrium,
dans le nouveau centre commercial Vill'up de la porte de la
Villette. Dans le périmatre de la Cité des Sclences et de 'indus-
trie, quartier en plein essor urbain, le projet, porté par Apsys,
filiale dAirbus, proposera plusteurs pdles thématiques, dont un
pole « Jolsirs » qui comprendra, outre un simulateur de chute
libre trés spectaculaire, un complexe de 16 salles.

LES PROJETS NE MANQUENT PAS,,,

Dans Paris intra-mures, les cinémas refont aussi de |'urbain.
Ainsi, Gaumont a demandé a 'architecte Manuelle Gautrand
de restructurer complétement 1'ancien Gaumont Alésia, avec
la création d'un complexe de 1 700 places. [l s'agit de repenser
le cinéma de centre-ville. Une évolution qui se traduit par une
montse en gamme des équipements, tant au niveau des salles,
dotées des nouvellestechnologies et d'un confort accru, gue des
halls d"accueil, plus lumineux et aérés. Une nouvelle facade de
500 métres carrés, largement vitrée et au relief plissé, devien-
dra un véritable support de communication sur l'avenue du
Général-Leclerc : la partie centrale sera recouverte d'un grand
rideau de LED permettant de présenter des images cu des ex-
traits de films. La facade sera également mise en valeur sur la
rue d'Alésia, la o se trouvaient les portes de sortie du cinéma.

Michel Gomez, respansable de la Mission cinéma de la ville de
Paris, affirme les objectifs de la municipalité : « En 2017, tous
les quartiers avront leur cinéma. [llustrations de cette ambi-
tion, |'Etoile Lilas, le Louxor boulevard Barbés, Cinémonde aux
Batignolles, qui comportera 7 salles et ouvrira en 2016 dans la
ZAC Clichy Batigrolles... »

Le Grand Paris est également partie prenante de cette stratégie.
Patné a confié a Christophe Gans, cin2aste, la création de deux
salles dans le complexe Belle Epine, 2 Thiais, Le Sélect & Antony
dispose de 4 salles & proximité de 1a station RER, Pathé propose
& écrans dans le centre commercial So Ouest de Levallofs-
Perret, L'Etoile Lilas, 4 la porte des Lilas, permettra aux actuels
exploitants de La Pagode et du Saint-Germain-des-Frés de
toucher un plus large public avec la création de 7 salles de
1 500 places. Pathé proposera également, dés 2015, 18 écrans
dans l'ile Seguin. Les projets ne manquent pas |

Sur le site dAéroville, 2 Rolssy, EuropaCorp, la scclété de Luc
Besson, a cheisi une stratégie ambitieuse, avec un objectif de
700 000 entrées en 2015. Ce complexe, ouvert le 15 novembre
2013, e veut « un liey de divertissement intégral, bien avant le
démarrage de la séance et jusqu'au dernier moment avant la
sortie ». Quels que solent les films projetés, le nouveau comple

xe mise délibérément sur le luxe. « C'est 1a condition de natre

existence face au téléchargement », explique avec conviction »>»
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Les cinémas dans le Grand Paris

LES PARCOURS CINEMA DE PARIS

Ces parcours sont de véritables petits guides pour
les amoureux de Paris et du 7° art. Imaginés par

la mission cinéma de la Ville de Paris, ils mettent

« en Seine » une quinzaine de parcours présentant
les sites ol ont été tournées les scénes de films
populaires dans la Capitale, proposant ainsi des
promenades urbaines sur les traces, entre gutres,
de Martin Scorcese (Hugo Cabret), Woody Allen
(Midnight in Paris), Joann Sfar (Gainsbourg, vie
héroigue), Olivier Dahan (La Méme), voire Ratatouille,
dessiné par les studios Pixar.

Une brochure sur « Le Paris d’Agnés Varda » est
également proposée sur le site www.cinema.paris.fr

»»> Yohann Stol!, le directeur de ce multiplexe criginal Une séance
démarre toutes Jes 10 a 20 minutes dans l'une ou l'autre des
12 salles équipées de sofas et de moyens techniques sophisti
gués. Les spectateurs y voient leur film apres avoir dégusté un
« en-cas » accormpagné d'une coupe de champagne dans leur
fauteuil ou dans un lounge luxuewx. Les Espaces First peuvent
également étre privatisés. Aprés la projection, les spectateurs
sont invités a traverserle « concept store » ou différents prodults
derivés de la margue EuropaCorp sont propesés, a la maniére
des musées et des parcs de lcisirs
Le cinéma développe aussi la diffusion d’événements fédéra-
teurs : retransmission de matches pendant la derniére Coupe
du monde, concours de danse du Nord-Est parisier, lancement
de jeux vidéo.

Les "love seats".

Le film est ainst devenuy, dans cette stratégie, un elément d'un
= spectacle » total., La formule semble avoir trouve son public :
EuropaCorp a accueilli a Roissy, chaque mois, prés de 60 oco
cinephiles depuis mai 2014. Une client2le souvent Jocale, mais
qui vient aussi de trés loin pour vivre cette « experience ».

Un projet comparable ouvrira ses portes a Marseille en 2016

LES SALLES OBSCURES ,
RETROUVENT AUSSI LINTIMITE

Le multiplexe, planche de salut unique des opérateurs du cine-
ma?Certainement pas! Auxcitésdes équipements géants, une
autre tendance se dessine. De plus petits espaces sont congus
pour accueillir ure clientéle privilégiée, dans de nouvelles
« projections privees ». Ainsi, le nouveau rendez vous « tendan-

L’HISTOIRE DE CERTAINES SALLES MYTHIQUES
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e » du dimanche soir pour les cinéphiles aisés est au Royal
monceau, avenue Hoche a Paris, ou les fauteuils en cuir blanc
du « Katara » accueillent, 3 18 h 30, une clientéle de happy few
autour d'une coupe de champagne et d'un sachet de pop-com
caramelisé par Plerre Hermé, moyennant un billet tarifé..
40 2uros ! Une opportunité pour ces cinéphiles de revoir ainsi
et exermple est loin d'étre urique, et

ges grands classiques...
cartains exploitants font appel a des stars pour la conception
de ncuvelles micre-salles : David Lynch pour le Silenclo, créé en
o1t dans l'ancien siege du journal Ldurore, rue Montmartre,
o1 24 sieges accuelllent les membres d'un club dont le tarif
annuel de cotisation 25t de 840 euros. Ils ont la possibilité no-
tamment d'y voir des films en avant-premiére ou d'assister
$3 des projections en présence du realisateur, Pour le groupe
?Cn;tes. India Mahdavi a concu rue de Bucile Germain Paradisio,
Lcalle de cinéma privatisable de 25 places
}1es musées ne voulaient pas rester 3 ['écart de cette tendance.
| Ainsi, le Palais de Tokyo a confié a MK2 l'exploitation de deux
gsalles : Mademolselle Cinéma, comprenant 25 fauteuils club, et
IMadame Cinéma, offrant 5o fauteuils dont les fameux = love
I seats » de Martin Szekely, présents dans d'autres salles MKz, Ces
{deux salles peuvent étre privatisées,
1 e grand public n'est pas exclu de cette nouvelle tendance. Dans
e centre commercial de Bezugrenelle, Pathé a souhaité don-
iner, fin 2013, un avant-goQt du « cinéma du futur ». Le designer
101a-1to a congu un ensemble de 10 salles, représentant 1 874
g;:dést:a, dont certaines bénéficient d'équipements sophistiqués
icomme le son numérique 71, les systémes de projection 4X,
deux fois plus performants que ceux de la projection numé
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rique « classique ». Dautres services sont proposés, comme la

ossibilite de réserver son fauteuil, un taxi (via un service de

conclergerie) cu de laisser les enfants a l'atelier-garderie pen-
dant la projection. 1a aussi, le cinéma comporte un bar a cham:-
pagne ! Le tanf de toutes ces attentions ? 14 euros...

Ces nouveaux cinémas, plus proches de leur public et offrant
une gamme de produits trés élargie par rapport a la seulz diffu

sion du film, ont pour ambition de séduire le publicle plus large

ossible, grice a des services haut de gamme tout en restant

relativernent abordables, Ce faisant, ils créent de l'urbanité
dans des lieux ot elle fait parfois cruellement défaut. @
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