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Architecte :
un metier
a reinventer
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I:Imancipée d’une
appartenance a tout
mouvement, bouleversée
par des crises qui se
succedent sans laisser de
repit, déstabilisée par des
valeurs de plus en plus
mouvantes, la profession

d’architecte est 2 réinventer.

« Temps sauvage et incertain », tel
était le titre visionnaire de I'exposition
présentée en 1989, a I'Institut francais
d’architecture. L'événement annongait
I’apparition de nouveaux territoires au
sein de la discipline architecturale :
ceux d’une pratique et d’une produc-
tion hétérogénes, émancipées d'une
appartenance a tout mouvement.

Son auteur, le critique d’architecture
Patrice Goulet, y présentait aussi
bien le travail d'un Frank O. Gehry
qui n'avait pas encore réalisé Bilbao,
celui du conceptuel japonais Toyo Ito,
de I'écologique radical Lucien Kroft
ou encore de Rem Koolhaas, dont la
notoriété n’était encore qu'a I'aube.
Chantre de I'instabilité programma-
tique, aujourd’hui plus que jamais
d'actualité, l'architecte batave avait
décelé des les années 1990 la sou-
mission de I'architecture aux lois de
la marchandisation générale. La mul-
tiplicité des formes et des pratiques
architecturales est aujourd’hui bien
installée dans le paysage architectu-
ral. L'incertitude aussi : paupérisation,
précarisation, ubérisation, privatisa-
tion, flexibilité, adaptation... tous les
qualificatifs possibles corroborent des
chiffres qui pointent une crise réelle.
Celle-ci a précipité une mutation de la
profession qui était a l'ceuvre et que la
crise sanitaire aura accélérée.

Architectes au bord de la crise
de nerfs

Si le nombre d’architectes inscrits a
I'ordre ces derniéres années reste
stable avec 30400 inscrits, les jeunes
de moins de 34 ans peinent a entrer
sur le marché. Les revenus sont
inégaux et 75 % des architectes se
situent au-dessous du revenu moyen
estimé a 2 770 euros par mois.
L’exercice individuel, & titre libéral,
correspond au cceur de la profession,
mais il se trouve en net tassement :
42 % des architectes inscrits en 2021
contre 64 % en 2000. A l'inverse, sur
la méme période, la part des archi-
tectes associés passe de 20 % (en
2000) a 50 % (en 2021). On compte
aussi (toujours en 2021) 3 % de fonc-
tionnaires et 3 % de salariés (chiffres
du conseil national de I'ordre).

Par ailleurs, en période de disette

économique, la maitrise d’ouvrage
publique a laissé la place au secteur
privé, lequel s'immisce dans tous les
recoins de la construction. Alors que
se cbtoyaient une commande publique
organisée autour de concours régle-
mentés et une commande privée de
gré a gré, la séparation entre les deux
secteurs n’a plus rien de net.

Une breche dans la MOP...

En matiére de logement social par
exemple, la loi SRU de 2000, a laquelle
lui a succédé en 2009 la loi Molle, a
creusé une bréche dans la loi sur les
marchés publics (loi MOP) : depuis,

les bailleurs sociaux sont en droit de
contourner la mise en concurrence et
I'obligation des concours en achetant _
des programmes entiers de logements,
sous forme de VEFA (vente en état futur
d’achévement) a des promoteurs. Ainsi,
aujourd’hui, en fle-de-France, plus

de 66 % des logements sociaux sont
construits selon cette procédure dont
les honoraires sont réduits et les mis-
sions tronquées : Farchitecte n'assure
plus le suivi du chantier, ses missions
se limitent au seul permis de construire,
au mieux a l'assistance a la passation
des marchés de travaux. La profession
en est atomisée, affaiblie, car une telle
situation déqualifie les architectes dans
leur réle de constructeurs, dont ils sont
les seuls pourtant a assurer la respon-
sabilité décennale et trentenaire. De
plus, ils doivent multiplier les contrats
pour maintenir leur santé financiére.

Ubérisation de la commande

Assumant pleinement cette mutation de
la maitrise d'ouvrage, I'architecte Louis
Paillard était méme allé jusqu'a évoquer
« 'ubérisation » de la commande,

titre d'une conférence dans laquelle il
racontait sa propre expérience : la com-
mande privée lui avait permis au début
des années 2000 de se développer de
maniere phénoménale avec I'enchai-
nement de commandes de logements
pour le prive, et souvent pour les
mémes promoteurs et bailleurs. Dans
la méme veine, a l'occasion de la visite
de l'opération de 300 logements — Le
Ray — livrée a Nice en 2021, I'architecte
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La Felicite, amenagement d'un Tat Urbain boulevard Sully-Morland,
Paris 42022 par David Chipperfield Architecls et CALO
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Edouard Frangois manifestait lui-méme
un étonnement face aux commandes
colossales dont bénéficie actuellement
son agence : pour les 80 logements
actuellement en cours dans la ville de
Strasbourg ; les 80 autres a Toulouse
dans le cadre de I'opération Casual et
encore concemant les 273 logements
du Sky & Garden de I'écoquartier
d’Asniéres, les surfaces types se
doivent d’étre combinées rationnelle-
ment, efficacement, avec un grand sou-
ci de I'économie et des plans élaborés
au centimétre carré prés. Face & I'ar-
chitecture envisagée comme un produit
commercial, la marge de manceuvre
restante est faible. L'innovation reste
focalisée sur les balcons, les terrasses,
les matieres de fagades, la végétalisa-
tion, les ouvertures de fenétres, qui sont
les derniers lieux ol Iarchitecte peut
accrocher un discours.

Le basculement vers le privé

Peut-on réellement parler d’'ubérisa-
tion de la commande ? Le terme n’est
sans doute pas approprié¢, méme si

I'on assiste bel et bien & un bascule-
ment de cette derniére vers la maitrise
d’'ouvrage privée, dans de plus en plus
de programmes, comme en témoignent
également les projets développés de-
puis une vingtaine d’années sous forme
de partenariats public-privé (PPP), de
conception-réalisation ou encore de
marchés négociés... Autant de contrats
qui déplacent plus ou moins subtilement
la place de Parchitecte et qui ont pour
principal but de diminuer ou de reporter
Yengagement de fonds publics. Si le
choix d’architectes comme Herzog et
de Meuron pour le stade de Bordeaux,
ou de Renzo Piano pour le tribunal de
grande instance de Paris, tous deux
construits en PPP et trés réussis, a
apaisé les critiques portant sur la faible
qualité architecturale dont ces mon-
tages seraient responsables, il reste
que ceux-ci écartent du processus les
collectivités ou les institutions publiques
censées défendre lintérét général. Cela
interroge : au départ, les PPP avaient
&té créés pour construire des prisons ;
aujourd'hui, on fait des lycées en PPP,
et la loi MOP n’est quasi plus appliquée.

*

Réinventer Paris

L'acmé de la transformation gg la
commande et la place prégnante du
privé a trouvé pleinement & s’exprimer
au travers de I'opération « Réinventer
Paris », 'appel & projets urbaing inno-
vants lancé par Anne Hidalgo en 2014,
Dans ce cadre, la mairie confiait 2 I3
maitrise d’ouvrage privée et aux archi-
tectes le soin de réinventer la capitale,
en l'occurrence sur des terrains com-
pliqués. A charge des groupements de
promoteurs et architectes de s’entou-
rer de collaborateurs éventuels afin de
porter I'expérimentation attendue et
nécessaire. A charge également des
architectes de se faire rémunérer par
les promoteurs. Bien que I'opération
consistait de maniére subreptice a
fabriquer de la charge fonciére, il

reste que de nombreux projets ont

fait preuve de réelles innovations,
notamment concernant le regroupe-
ment de compétences. Les premiéres
réalisations ont commencé a voir le
jour : Sully-Morland par David Chip-
perfield, récemment « prizkerisé », est
un remarquable exemple de trans-
formation du patrimoine des années
1960. En bordure du périphérique,
porte de Clichy, le Stream Building par
I'agence PCA-STREAM renouvelle to-
talement I'architecture tertiaire et I'offre
hételiere. A quelques encablures, les
logements Edison Lite par Manuelle
Gautrand, dans le 13 arrondissement,
matérialisent brillamment le voeu pieux
de la réalisation d'espaces commu-
nautaires dans un immeuble collectif.
Dans le 13°arrondissement toujours,
I'’équipe Périphériques architectes
s'était lancée dans une opération

de crowdfunding. Le financement par-
ticipatif du projet mixte « 'immeuble
villa(ge) » se faisait sous la forme de
vente d’actions : « Nous avons recyclé
linvestissement pierre-papier »,
expliguait David Trottin, architecte de
ce projet non lauréat. Il poursuivait :

« Nous nous sommes présentés
comme porteurs de projet, ce qui est
passionnant. Avec I'évolution de notre
profession, on peut étre porteur de
projet, nous sommes de plus en plus
dans le réle de la start-up. »




